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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Uvodni slovo

Vazeni spoluobé&anég,

rok 2008 predstavoval pro Nemoc-
nici Tabor, a.s. velmi vyznamnou
etapu v jeji historii. BEhem jediného
roku se podafilo postavit a uvést do
provozu novy pavilon akutni medi-
ciny a porodnice a v srpnu zahadjit
rekonstrukci operacnich sali tak,
ze byla uvedena do zkusebniho
provozu prvni ¢ast zahrnujici jedno
patro se dvéma novymi operac-
nimi saly a veSkerym zazemim jiz
v listopadu. Vyznamnost obou akci
spociva predevsim v tom, Ze jejich
stavebni komfort, ale i nejmoder-
né&jsi pfistrojové vybaveni nastavilo
novy standard léCebné péce o nase
pacienty. V tomto trendu planujeme
pokracovat i v dalSich letech.

UVODN/ SLOVO

predsedy
predstavenstva

Zaméfime se na vybaveni veskeré
intenzivni péce a v zapéti na l0z-
kovou ¢&ast obou hlavnich budov.
| presto ze méli pacienti kompli-
kovany pristup do nemocnice diky
mohutné stavebni cinnosti, jsme
slySeli z jejich hlast shovivavost
a nadéji na lepsi prostiedi a lepsi
vybaveni. Odménou nam byla pfi
otevieni nového pavilonu jejich
slova uznani. Ale to predevsim patfi
nasim zaméstnanclim za jejich tr-
pélivost, a stavebnik{m, ktefi celou
stavbu dokazali zhotovit a predat
béhem tak kratké doby a bez zpoz-
déni.

V roce 2008 se podafilo zvysit platy
nasich zaméstnanct a to v priiméru
o 14,56% oproti predchazejici-
mu roku. Pokracujeme v procesu
akreditace kvality poskytované
péce. Prohloubili jsme praci nad
pfipominkami pacientl, zvysena
pozornost se vénuje mimoradnym
udalostem, stiznostem a pochva-
[dm. Nastavili jsme takovy systém,
kdy se i drobna stiznost na telefon
¢i vyicena jen tak slovné, zazname-
nava a vede se k ni stejnd agenda,
jako k pisemné stiznosti podané
uredné.

Na konci roku byl dokoncen pro-
ces vybérovych fizeni na primare

A

Ing. lvo Hou$ka, MBA
predseda predstavenstva
Nemocnice Tabor, a.s.

oddéleni. Diky v3eobecnému
nedostatku kvalifikovanych |ékafd
vsech odbornosti jsme zvysili mo-
tivacni prvky pro nabor novych
[ékai(. Na nékterych oddélenich
se podafilo ziskat dalsi Iékafe. Ale
tak, aby se nemocnice mohla dale
rozvijet, musime pokracovat dal.
Personalni prace v medicinskych
profesich bude hlavnim nosnym
tématem i v dalsim roce.

Rok 2008 jsme zvladli hospodarsky
o mnoho lépe, nez v pfedchozim
roce, ale vstupujeme do obdobi,
které je zatizeno dusledky celosvé-
tové hospodaiské krize. | proto
nadale pracujeme na dalsich Uspo-
rach v energetické oblasti, budeme
pokracovat v lepsim obchodovani
a vyuzivani sily véech nemocnic
v Jihoceském kraji. Tési nds, ze i nasi
obchodni partnefi tuto dobu vnimaji
stejné a Ze jsou nam vérnymi part-
nery na cesté k lepsim sluzbam.
Dékujeme.

Vyuzijeme veskerého potencidlu
nasich odbornikl i dalSich kapacit
a budeme je nabizet i pacientim
mimo nasi pfirozenou spadovou
oblast Taborska.

Prejeme vsem nasim pacientiim
brzké uzdraveni a sami sobé jejich
spokojenost.



STATUTARNI ORGANY A VEDENI SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO A VEDENI SPOLECNOSTI
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ZPRAVA DOZORCI RADY

ZPRAVA DOZORCI RADY

Dozor¢i rada Nemocnice Tabor a.s. pracovala i v roce 2008 v souladu s povinnostmi a pravy,
které ji vymezuji platné pfedpisy, zejména obchodni zakonik a stanovy Nemocnice Tabor a.s.
Nemocnice pokracovala v dobrém hospodareni s kladnym vysledkem, dokonéila organizaéni
zmény a zmény v fizeni zdravotnickych oddéleni zapocaté v roce 2007 — dokongéila véechna
vybérova fizeni na vedouci pozice primar oddéleni.

Po vybérovych fizenich byli v nékterych pfipadech potvrzeni ve funkcich stavajici primafi, na
nékterych oddélenich pak doslo k vyméné. Pfedpokiadame, Ze tato opatfeni zapadnou do
celého systému kvality poskytované péce.

V dusledku absence lékarského personalu v systému zajiStovani chirurgické ustavni
pohotovostni sluzby doslo v prvni poloviné roku k vynucené zméné organizace chodu
chirurgickych ambulanci, a to ve smyslu pfechodu z denniho provozu na rezim sménného
provozu. Od poloviny roku byla situace jiz stabilizovana a ambulance se vratily zpét k dennimu
rezimu.

Nemocnici se podafilo rozsifit pocet oddéleni, jez ziskala akreditaci na vzdélavani |ékarského
personalu, coz vyznamneé zlepsilo postaveni Nemocnice Tabor a.s. na trhu zaméstnavatelu ve
zdravotnictvi.

Zasadni investiéni akce ,Pfistavba pavilonu akutni mediciny a porodnice” byla dokon&ena do
takové miry, ze 6.1.2009 mohl byt zahajen zkuSebni provoz. Na tuto akci podala nemocnice
uspésné dvé zadosti o dotace do fondu EU ROP 2.6.

Dalsi zasadni investici bylo zahajeni praci na ,Rekonstrukci operaénich salu*, kde zhotovitelem
se stala na zakladé vybérového fizeni spole¢nost Hypokramed s cenou 96.775.784 K& bez
DPH. Prvni etapa rekonstrukce 2 operacnich salt ve 2.NP byla ukon&ena v listopadu 2008 a
uvedena do zkusebniho provozu. Diky témto dvéma zasadnim investicim dos$lo nejen ke zméné
pracovnich podminek zdravotnického personalu, nejen ke zméné prostiedi pobytu pacientl a
navstévnikl, ale predevsim kziskani $pickovych zdravotnickych technologii a vybaveni
v hodnoté vice nez 90 mil.K¢.

Vedle té&chto investic dale Nemocnice Tabor a.s.pofidila z viastnich zdroju pfistrojové vybaveni
za 11 mil.Kg.

V cblasti investi¢ni politiky bylo postupovano nanejvy$ zodpovédné, stavebni investice
odpovidaji planu investic. VSechna vybérova fizeni probéhla zcela transparentné, na velké akce
byly nasmlouvany externi specializované firmy, stejné tak na podani zadosti do ROP.

Regulaéni poplatky, jez se objevily ve zdravotnictvi poprvé, byly zviadnuty bez konfliktné. Pfijem
z regulaénich poplatkil byl vyuzit i k nakupu pacientskych posteli a matraci, pacientského pradla
a &asti pfistrojového vybaveni.

Ekonomicka situace nemocnice byla v pribéhu roku 2008 stabilizovana, coZz prokazal i
dosazeny kladny hospodarsky vysledek za rok 2008 (viz rozvaha, vykaz zisku a ztrat). Dobré
hospodareni spoleénosti podtrhuje i narast prumérnych mezd pracovniki nemocnice o 14,56%
oproti roku 2007.

Pfi celoroénim hodnoceni dozoréi rada posoudila, Ze vedeni nemocnice pfistupovalo k plnéni
véech ukoll, které pfed nim v uplynulém roce staly, odpovédné. Clenové dozorgi rady
v prub&hu roku uplatiiovali systém prava kontroly a vyjadiovali sva stanoviska k jednotlivym
problémuam.

Podle nazoru dozoréi rady poskytuje Ucetni zavérka Upiné a vérohodné informace o majetku,
zavazcich, vlastnim kapitalu a finanéni situaci Nemocnice Tabor a.s.

Ugetni zavérka byla podrobena externimu auditu.

Z vyse uvedenych divodu dozoréi rada doporucuje schvalit ucetni zavérku spoleénosti.

A2

ana RandoVa
dkyné dozorci rady

V Téabore dne 12.3.2009
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ORGANIZACNi STRUKTURA
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ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA NEMOCNICE V ROCE 2008

Charakteristika nemocnice

Rok 2008 byl pro NT,a.s. v mnohém
vyjimecny aZ pfelomovy.

Nemocnice zahdjila stavbu nové
vstupni haly, ambulanci chirurgie
a ortopedie, odd. ARO, porodnice
a Sestinedéli a pred koncem roku
uvedl|a tato pracovisté do provozu.
Nemocnice zahdjila rekonstrukci
operacnich sald za provozu a ope-
racni sély jsou predavény po pod-
lazich. ReZim operovani je upraven
tak aby omezeni byla co nejmensi.
Béhem roku 2008 doslo k nakupu
novych pristroj, které dosud
v NT nebyly pouzivany a pacienti
tudiz museli dojizdét do jinych

NEMOCNICE V ROCE 2008

v roce 2008

zdravotnickych zafizeni. Na neuro-
logii jde o Elektromyograf, na odd.
plicnim o Celotélovy pletysmograf,
na odd. ORL o ndkup endoskopické
optiky a pfistroj k vysetfovani slu-
chu novorozencll. Byla obnovena
cela rada dulezitych pfistrojad mimo
rekonstruovana a nové postavena
pracovisté /viz tabulka str. 17/.
Digitalizace RTG pracovist a digita-
lizace pracovist ultrazvukovych pfi-
nesla pfedevsim zrychleni pfenosu
obrazové dokumentace, zkvalit-
néni ukladani a umoznila lékardm
okamzity pfistup k zobrazenim
a vysledklm vysetreni.

Nemocnice nakoupila nové poste-
le a nové matrace a nahradila staré
a poskozené.

Pro zlepseni a rozsiteni sluzeb roz-
hodlo predstavenstvo o otevieni
druhé lékarny situované na sidlisti
nad Luznici, kterou dosud Nemoc-
nice Tabor, a.s. pronajimala.

Pokracoval proces vybérovych
fizeni na primare oddéleni, ktery
byl v roce 2008 dokoncen.

) A

MUDr. Jan Neskudla
mistopredseda predstavenstva
Nemocnice Tabor, a.s.

V nemocnici se pracovalo na pfi-
pravach na akreditaci bezpec-
nosti a kvality. Toto pfindsi nové
metody prace, napfiklad Nutri¢ni
screening pacienti a slouzi ke zvy-
$eni bezpecnosti hospitalizovanych
pacient(.

Trvale byla vénovana pozornost
stiznostem a pfipominkam.
Nemocnice ma a trvale vyhod-
nocuje anonymni dotaznikovou
anketu. Rovnéz systém hlaseni
mimoradnych udalosti je zdrojem
dllezitych podnétd pro vedouci
pracovniky na vsech urovnich.

Nemocnice celila rovnéz pro-
blémam s nedostatkem lékara
obecné a s nedostatkem |ékaru
nékterych specializaci zvlasté /chy-
bi predevsim gynekologové, lékafi
ARO, chirurgové, neurologové, |é-
kafi ONP/.

Véfime, Ze nasi pacienti budou
v dasim roce, i pres pokracujici sta-
vebni prace, spokojeni.



JEDNOTLIVA ODDELENI NEMOCNICE

Mgr. Helena Novotna

MZ_/J 57 NEMOCNICE TABOR, a.s.
Oddéleni
INTERNI I. (GASTRO) MUDr. Ladislav Douda
NERVOVE MUDr. Alexandr Orel
PLICNI ATBC MUDr. Kamil Kleriha
INFEKCNI MUDr. Jana Sysova
DETSKE MUDr. Jana Chocholové

PSYCHIATRICKE
REHABILITACNI
HEMODIALYZY
INTERNI II. (KARDIO)
UROLOGICKE

USNI, NOSNI, KRENI
ZENSKE

CHIRURGICKE

ARO

ORTOPEDICKE

OCNI

NASLEDNE PECE
CENTRALNI LABORATORE
RADIOLOGICKE
PATOLOGICKE

LEKARNA

CENTRALNI OPERACNI SALY

MUDr. Katefina Volfova
MUDr. Vladislava Mikova
MUDr. Jifina Suchanové
MUDr. Jindfich Charouzek
MUDr. Jan Kasl

MUDr. Ivan Spiller

MUDr. Jifi Holub

MUDr. Zdenék Valasek

MUDr. Jifi Stanék

MUDr. Pavel Pazdirek

MUDr. Danica Zizalovéa

MUDr. Dana Rézickova

MUDr. Pavla Novotna

MUDr. Karel Chylik

MUDr. Alena Strérova, CSc.
PharmDr. Jaroslava Chalupska

MUDr. Michal Sys

Danuska Votrubova
Jaroslava Krivankova
Milena Krizova

Dasa Kadlecova
Drahuska Pergerova
Dagmar Kubikova
Hana Salatova
Zderika Vochozkova
Helena Zittova
Helena Zittova

Jana Nutilova

Marie Zatopkova
do 31.7.2008

llona Jensikova
od 1. 8.2008

Marie Drsova
do 4.7.2008

Milena Césenska
od 5.7.2008

Bc. Milada Kocidnova

Alena Bidmonova

Zdena Kadlecova

Drahomira Pribylova
DiS. Michal Némec
Alena Bredova

Miloslava Novotna

JEDNOTLIVA ODDELEN(



LECEBNA PECE - ZAKLADNI KAPACITNI A VYKONOVE UKAZATELE

ZAKLADNI UKAZATELE LUZKOVYCH ODDELENI ZA ROK 2007 A 2008

. 2007 65 12,000 44,250 14,000 2452 7,40 76,90
INTERNI I. (GASTRO)
2008 65 12,000 47,500 13,000 2831 6,40 76,82
_ 2007 64 12,310 37,760 6,000 2500 177 7,70 81,10
INTERNI I1. (KARDIO)
2008 64 12,810 41,400 6,000 3017 219 5,80 73,96
L 2007 20 2,200 7,000 2,500 521 7,40 59,10
INFEKCNI
2008 20 2,700 7,000 2,200 568 7,20 67,00
2007 30 7,800 17,500 2,000 872 7,80 64,70
PLICNi a TBC, ONKOLOGICKE
2008 30 6,800 17,000 2,800 913 19 8,30 70,02
" 2007 25 4,160 16,750 4,000 1162 5,90 74,50
NERVOVE
2008 25 5,000 15,500 1,000 1070 6,30 74,10
" 2007 23 7,500 12,000 5,000 380 14,80 69,00
PSYCHIATRICKE
2008 23 7,350 12,550 5,000 420 13,90 68,57
DETSKE 2007 42 5000 26,540 2,000 3563 3,70 90,40
2008 42 6,500 29,240 2,000 3780 3,36 82,72
JENSKE 2007 42 7,300 31,000 1,000 2252 1172 4,70 69,60
2008 42 6,300 29,630 1,000 2268 1369 4,44 68,12
" 2007 78 11,200 61,240 14,000 2487 1545 9,20 81,70
CHIRURGICKE
2008 78 9,500 64,080 14,000 3532 1603 5,74 72,03
e 2007 5 8,000 25,000 4,000 163 6,90 61,40
2008 5 8,400 26,000 4,000 168 7,20 66,39
" 2007 36 6,000 14,750 6,000 1444 1278 7,10 78,10
ORTOPEDICKE
2008 36 6,000 16,160 6,000 1278 1169 6,10 60,37
" 2007 15 2,500 7,500 1,500 791 670 5,00 73,90
UROLOGICKE
2008 15 2,500 7,500 1,500 777 655 4,90 71,14
. A 2007 12 3,000 8,500 0,500 517 771 5,80 72,80
USNI, NOSNi, KRNI
2008 12 3,000 8,500 0,500 528 759 5,70 69,76
OCNi 2007 6 2,075 2,500 0,000 101 0,00 0,00
2008 6 2,075 2,750 0,000 36 0,00 0,00
_ 2007 18 4200 29,160 1,000 467 12,90 95,50
REHABILITACNI
2008 18 4,600 28,430 1,000 479 12,70 96,14
o 2007 7,000 26,750 4,950
CENTRALNI LABORATORE
2008 7,000 24,680 3,950
" 2007 5,800 12,320 1,000
RADIOLOGICKE
2008 5,800 12,820 0,000
2007 2,750 5,000 2,500
PATOLOGICKE
2008 2,000 4,875 1,875
L 2007 2,875 6,000 3,000
LEKARNA
2008 4,875 6,000 3,000
; L 2007 64 3,875 21,000 12,000 554 37,60 92,40
NASLEDNE PECE
2008 64 1,875 22,000 16,000 551 41,70 99,28
. 2007 2,706 11,000 2,000
HEMODIALYZY
2008 3,000 10,000 3,000
T 2007 545 120,251 423,520 88,950 20125 5714 8,30 78,90
2008 545 120,085 433,615 87,825 22180 5829 7,71 76,22

LECEBNA PECE - ZAKLADNI UKAZATELE



LECEBNA PECE - ZAKLADNI KAPACITNI A VYKONOVE UKAZATELE

STRUKTURA PACIENTU OSETRENYCH V NEMOCNICI PODLE POJISTOVEN

Vieobecna zdravotni pojistovna CR 33589 55,02
Vojenska zdravotni pojistovna CR 8065 13,21
Oborova zdravotni pojistovna 4041 6,62
Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR 7712 12,63
Ceska narodni zdravotni pojistovna 6691 10,96
Ostatni 955 1,56
Celkovy soucet 61053 100

55,02%

1,56%

| 10,96%

13,21%

6,62% 12,63%

Vieobecna zdravotni pojistovna CR

Vojenska zdravotni pojistovna CR

Oborové zdravotni pojistovna MZ_/J’#' NEMOCNICE TABOR, a.s.
- Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR

Ceska narodni zdravotni pojistovna

Ostatni

VYHODNOCENi DOTAZNIKU Z LUZKOVYCH ODDELENI - 2007 A 2008

2008 2008

celkem odpovédélo celkem hodnoceni

INTERNI I. (GASTRO) 278 1,09 623 1,13
NERVOVE 203 1,11 461 1,16
PLICNI ATBC 43 1,03 41 1,08
INFEKCNI 53 1,05 44 1,10
DETSKE 75 1,23 12 1,59
REHABILITACNI 65 1,45 296 1,05
INTERNT II. (KARDIO) 216 1,11 236 1,16
UROLOGICKE 26 1,33 43 1,09
ZENSKE 461 1,21 698 1,17
CHIRURGICKE 415 1,18 764 1,20
ORTOPEDICKE 92 1,24 143 1,11
USNI, NOSNI, KRCNI 50 1,20 123 1,14
CELKEM 1977 1,18 3484 1,15

H LECEBNA PECE - ZAKLADNI UKAZATELE




PERSONALNI A MZDOVA POLITIKA

CERPANI MZDOVYCH PROSTREDKU

Ukazatel osob rok 2007 rok 2008 rozdil 08-07 index 08/07

Priim.ev.pocet zam. /fyz./ celorok

Prdm.ev.pocet zam. /prep./ celorok

813,80
794,90

-21,90
-14,80

97,38
98,17

ztoho: tarifni mzdy
priplatek ztizené prostf.
narokové slozky mzdy
nahrady mzdy

ostatni slozky mzdy

143 790 446,00

17 390 909,00
19822 837,00
12 340 568,00

161013 362,00 17 222 916,00
481 368,00 -19 081,00

16 909 708,00 -481 201,00
22012 253,00 2189416,00
19311 834,00 6971 266,00

111,98
96,19
97,23

111,04

156,49

z toho: péce o pacienta v mimopr. dobé
odstupné
Prdmérna mési¢ni mzda

véetné péce o pacienta v mimopr. dobé

13992 696,00
3632817,00

VYVOJ PRUMERNE MZDY DLE KATEGORII (V KC)

Priimérna mza za obdobi
Kategorie

Lékari

vcetné péce o pacienta*
Farmaceuti
JOPVS

JOP S$

SzZp

NZP

PZP

THP

D

NT,a.s celkem

vcetné péce o pacienta*

29965
40 006
38914
22036
18 887
19 345
13043
12325
14 698

9780
18 500
19775

31898
42272
39604
22922
17 442
19 829
13525
12974
17 632
11492
19950
21390

* vCetné péce o pacienta = péce o pacienta lékafem v mimopracovni dobé
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Iékaki vetnépéte  farmaceuti  JOPVS JOPSS
0 pacienta

MZDOVA POLITIKA

NzZP

14 035 224,00 42 528,00
100 926,00 -3531891,00
23034 3 084,00
24505 3115,00
Rozdil v K¢
08/07
41 460 9562
51805 9533
43837 4233
23319 397
17 671 229
21160 1331
13745 220
15913 2939
22070 4438
13 346 1854
23034 3084
24505 3115
|77 rok 2006
rok 2007
rok 2008

pzp THP D

100,30
2,78

115,46
114,56

08/07

129,98
122,55
110,69
101,73
101,31
106,71
101,63
122,65
125,17
116,13
115,46
114,56



PERSONALNi A MZDOVA POLITIKA

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU

fyzicky evidencni pocet zaméstnancl v hlavnim pracovnim poméru

3544 4554 ] 5564 ] 65avice.
37 29 13 5

Ve | 1324|2534

LEKARI
FARMACEUTI
JoPVS

JOP S5

SzP

NZzP

pZP

THP

DELNICI
CELKEM

23

24

29

2

109

26
11

181

SPECIALIZOVANA ZPUSOBILOST LEKARU

1
3
1
143

36
16
12
253

VZDELANI STREDNIHO ZDRAVOTNIHO PERSONALU

468 20 26 169

138

19
19
13
225

Mz_fflﬂb NEMOCNICE TABOR, a.s.

2
3
1
55 1

19

115 10




STIZNOSTI VEREJNOSTI A OCENENI KVALITY LEKARSKE PECE

VYHODNOCENI PISEMNYCH POCHVAL A STIZNOSTi ZA ROK 2007 A 2008

STIZNOSTI

Proti roku 2007 doslo k nardstu stiznosti a podnéta.

Priciny :

> o NT,a.s. se vice mluvi a piSe ve sdélovacich prostfedcich
> Veétsi emancipace pacientl a vzory ve sdélovacich prostredcich

> zavedeni regulacnich poplatkd

> zména metodiky prijimani a zpracovani stiznosti a podnétl
Poplatky zménily strukturu stiznosti a jsou na prvnim misté
v poctu stiznosti. Nasleduji stiznosti na chovani zdravotnic-
kych pracovnikd. Vedeni NT,a.s. se kazdym podnétem a stiz-

nosti podrobné zabyva. Odstranéni nesvarQ v chovani zdra-
votnikl je dlouhodoby proces.

VYHODNOCENI PISEMNYCH POCHVAL ZA ROK 2007 A 2008

Rok 2007 2008

Pochvaly oddéleni 27 29
Pochvaly celkem 17 29

VYHODNOCENI STIZNOSTI ZA ROK 2007
pocet

VYHODNOCENI STIZNOSTI ZA ROK 2008

pocet

POCHVALY A STIZNOSTI

. P D P PO S .« . | stiznosti podané
15 1 10 1 8

POCHVALY

V roce 2008 doslo rovnéz k narlstu pisemnych pochval
k rukdm predsedy predstavenstva.

Nejvice pochvalnych komentard je v anonymni dotaznikové
akci. Dotazniky jsou kazdému pacientovi pfistupné na vsech
pracovistich nemocnice. Na 3484 vyplnénych dotaznicich
byla primérna znadmka 1,15.

MTH’JJ NEMOCNICE TABOR, a.s.

5 0 1 1 1 0 7

celkem

1 34
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MZ_/JG']J NEMOCNICE TABOR, a.s. E -. N O M I K A

NAKLADY
Léky 36312 40916 4 604 112,7
SZM 58936 60 799 1863 103,2
Krev 3823 4909 1087 1284
Potraviny 10784 10928 145 101,3
Pradlo 669 944 276 141,3
OOoP 631 558 -73 88,4
DDHM 2632 5238 2606 199,0
Cistici prostredky 2767 3182 415 115,0
Material pro zdr. techn. 3525 4120 595 116,9
Materidl kancelarsky 891 1022 132 114,8
Ostatni material 3752 4517 765 1204
PHM 2048 2143 95 104,7
Voda 3305 3248 -57 98,3
Péra 12928 11345 -1583 87,8
El. energie 5955 6520 565 109,5
LTO 0 0 0 0,0
Prodané zbozi 57 968 61559 3591 106,2
Spotreba celkem 206 925 221951 15026 107,3
Opravy 4190 4037 -153 96,3
Cestovné 376 421 45 112,0
Spoje 1529 1476 -53 96,5
Ostatni sluzby 22242 27078 4836 121,7
Sluzby celkem 28 338 33013 4675 116,5
Mzdy + OON 199 295 222 566 23271 11,7
Odvody 73116 82 406 9289 112,7
Ostatni osobni naklady 16 623 18 369 1746 110,5
Osobni naklady celkem 289 034 323340 34306 111,9
Dané a poplatky 74 104 30 140,2
Ostat. a fin. nakl. celkem 3399 5925 2526 174,3
Odpis + ZC HIM 28 682 31349 2667 109,3
Prodej ost. materialu 206 0 -206 0,0
Odpisy, prodej celk. 28 889 31349 2460 108,5
Odvod dané 0 638 638 0
[ NAKLADY CELKEM | 556659 616321 59662 110,7

EKONOMIKA - NAKLADY




EKONOMIKA - NAKLADY, VYNOSY

Porovnani nakladu v roce 2007 a 2008

350.000

300.000
|7 rok 2007

rok 2008

250.000
MTH’JJ NEMOCNICE TABOR, a.s.
200.000
150.000

100.000

50.000

spotieba celkem sluzby celkem osobni naklady celkem  dané a poplatky ostatni a financni odpisy, prodej celkem
ndklady celkem

VYNOSY

Prodej zbozi (v¢. reg. poplatkl za recepty) 67 159 73286 6127 109,1
Pausal ZP, vyk. ZP 476122 509 909 33787 107,1
Regulacni poplatky (bez receptt) 0 12022 12022 0,0
Ostatni zdrav. vykony 3033 3316 283 109,3
Ost. nezdrav. sluzby 1048 979 -68 93,5
Odmitnuté platby -6 878 -4108 2770 59,7
Trzby za vl. vykony a zbozi 540483 595 405 54921 110,2
Ostatni vynosy 13622 18 681 5059 1371
Prodej materialu 239 545 305 227,7
Aktivace 24 36 13 153,5
Dotace 3862 3164 -699 81,9

VYNOSY CELKEM 558 230 617829 59599 110,7

Vynosy v roce 2008

Trzby za vl. vykony a zbozi

" Pausél zp vyk.zp

Prodej zbozi (v¢. reg. poplatki za recepty)
- Regula¢ni poplatky (bez receptti)

- Ostatni vynosy

EKONOMIKA - NAKLADY, VYNOSY




EKONOMIKA

HOSPODARSKY VYSLEDEK
1509 9%

VYBRANE UKAZATELE

HIM a NIM (stala aktiva) 299 402,10 477 939,61 178 538 159,6
zasoby 5175,26 4568,07 -607 88,3
penize 72 220,01 82428,14 10208 1141
pohledavky 54 097,53 60 242,26 6 145 11,4
kratkodobé zavazky 48 870,20 183 524,13 134 654 375,5
pram. pocet prac.-osob 809,72 794,95 -15 98,2
Pram. plat celkem v K¢ 21 390,00 24 505,00 3115 114,6

PROVOZNI UKAZATELE ZA ROK 2008

2007 P 1020l 20082 2007 | Index 200812007

ENERGIE

tepelna energie - para GJ 30623 28914 -1709 0,944
elektricka energie kWh 2291510 2301690 10 180 1,004
voda m? 57 603 50271 -7 332 0,873
STRAVOVANI

pacientské denni davky ks 142 857 139295 -3562 0,975
zaméstnanecka strava ks 114 394 114728 334 1,003
POHONNE HMOTY

ujeto km 734170 713 000 -21170 0,971
spotiebovano PHM litry 72602 69 799 -2 803 0,961
ODPAD

kategorie nebezpecny kg 103 821 111670 7 849 1,076
kategorie komunalni kg 114797 150 502 35705 1,311
odpad celkem kg 218618 262172 43 554 1,199

POHLEDAVKY VUCI ZDRAVOTNIM POJISTOVNAM K 31. 12. 2008

Zdravotni pojistovna Pohledavky (v tis. K¢)

Kod Nazev CELKEM z toho po |hité splatnosti
111 Vieobecna zdravotni pojistovna CR 33032 110
201 Vojenska zdravotni pojistovna 10426 0
205 Hutnicka zaméstnanecka pojistovna 0 0
207 Oborova ZP zamést. bank a pojistoven 1973 0
209 Zaméstnanecka pojistovna SKODA 0 0
211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra CR 3158 0
213 Revirni bratrskd pokladna 33 0
217 Zdravotni pojistovna METAL - ALIANCE 55 0
222 Ceska narodni zdravotni pojistovna 4292 0

O

N

EKONOMIKA




EKONOMIKA - ZAKLADNI VYKONOVE UKAZATELE, INVESTICE

ZAKLADNI VYKONOVE UKAZATELE

Zékladni vykonové ukazatele 2007 2008

Pocet osetiovacich dnli 130914 124 657
Primérna délka osetrovaci doby (akutni IGzka) 73 6,01
Vyuziti [Gzek akutnich (%) 77,1 73,08
Celkové naklady (K¢) 556 658 504 616320710
Pocet operaci 5537 5610
Pocet ambulantnich vysetreni 574 460 556 167
Body celkem (mil.) 438,96 445,49
Body na 1 hospitalizaci 21812 20085
INVESTICE
e — o L o
A: NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK 481 950,00 0,00
_m—
B: PROJEKTOVE A PRUZKUMNE PRACE 2957 745,00 0,00
Nazev K¢ celkem Dary vécné a financni Uver Dotace
C: ZDRAVOTNICKE PRISTROJE
Oddéleni:
interni |. (gastro) 4142 000,00 0 0 0
nervové 509 727,00 0 0 0
plicnia TBC 1026 737,50 0 0 0
psychiatrické 0 30 000,00 0 0
détské 0 44 355,00 0 0
rehabilitacni 300 000,00 8 000,00 0 0
Zenské 308 741,00 0 0 0
chirurgické 80 660,00 2 000,00 0 0
ARO 287 760,00 67 000,00 0 0
ortopedické 0 18 000,00 0 0
ocni 409 969,00 0 0 0
udni, nosni, kréni 1030 898,00 0 0 0
centralni latoratore 0 0 0 0
radiologické 1308 000,00 0 0 0
patologické 65 291,00 0 0 0
centrdlni operacni saly 1024 041,00 0 0 0
CELKEM ZDRAVOTNICKE PRISTROJE 10 493 824,50 169 355,00 0,00 0,00
P ecaem | Dayvienéatmaneni | Gwr| bonce|
D: OSTATNI ZARIZENI A PROSTREDKY 135 232,00 0,00
_—
E: DOPRAVNI PROSTREDKY 394 000,00 0,00
_m—
H: STAVEBNI PRACE VC. TECHNOLOGIE 260 223 423,45 0,00 67 674 000,00
o Lo
I: EKOLOGIZACE NEMOCNIC (projekt) 3027 400,03 3027 400,03 0,00
INVESTICE CELKEM ZTOHO DARY: ZTOHO UVER: ZTOHO DOTACE:
277 713 574,98 3196 755,03 0,00 67 674 000,00

ZAKLADNI VYKON. UKAZATELE, INVESTICE H



EKONOMIKA - PORIZENI ZDRAVOTNICKYCH PRISTROJU

PORIZEN{ ZDRAVOTNICKYCH PRISTROJU V ROCE 2008

Nazev Oddéleni Popis pfistroje

Video Colonoskop CF-Q180AL Interni I. (Gastro) Obnova pristroje pro vnitrni vysetreni tlustého stfeva s moznosti

obrazové dokumentace

Video Colonoskop CF - Q165L el (i) Obnova Pnstro;e pro vnitini vysetreni tlustého streva s moznosti
obrazové dokumentace

Videogastroskop GIF - 1TQ160 Interni 1. (Gastro) Obnova pfistroje pro vysetfeni zaludku s moznosti obrazové
dokumentace

Véz endoskopicka CV 180 video procesor OLYMPUS Interni |. (Gastro) Zakladni jednotka k pripojeni endoskopickych pfistrojd

Ultrazvuk Toschiba XARIO TOSHIBA SSA - 660 A Interni I. (Gastro) QyToe) o e B AL Y o B Lo T T [ 3 e
ultrazvuku

Bl kil B s e S Nervové Novav vysetfovaci metoda k vysetieni nervovévo a nervosvalové-
ho prenosu

Bronchoskop PENTAX F3 - 18V Plicni a TBC Obnova pfistroje k vnitinimu vysetreni pridusek

Pletysmograf MASTERSCREEN BODY/DIPF/APS Plicni a TBC Novd vySetfovaci metoda k neinvazivnimu vysetfeni a méfeni
objem plynt v dychacich cestach a plicich

Motodlaha Artromot S 3 KOMFORT Rehabilitacni Obnova cviciciho stroje

Motodlaha Artromot K 1 KLASIK Rehabilitacni Obnova cviciciho stroje

Stél naklapéci vy$etfovaci GOLEM GET URODYNAMIC ~ Zenské Vysetiovaci stul

Kolposkop OCS - 500 N 1010863 Zenské Obnova pristroje k vnitinimu vysetreni

Monitor vitalnich funkci MEC 1000 - 2 ks Chirurgické Pfistroj ke sledovani Zivotnich funkci

Monitor [Gzkovy MEC 1200- 2 ks ARO Pristroj ke sledovéni Zivotnich funkci

Flexibilni laryngoskop PENTAX FI - 16BS ARO Ohebny pfistroj k vySetfeni hrtanu a feseni slozitych intubaci

Mikroskop opera¢ni MW SPECTRA 500 - 2 ks Usni, nosni, kr¢ni E::(s:r:;ulgl)/ysetrenl IS CRESETE  BENA R

Endoskop Usni, nosni, kréni Pfistroj k vysetieni v oblasti nosu, krku a usi

Lupenlaryngoskop (s pfislusenstvim) Usni, nosni, kr¢ni Pristroj k vysetreni a vykoniim v oblasti hrtanu

Echo - screen TS SET N2 Usni, nosni, kréni Pfistroj k vysetieni sluchu novorozenct

Refraktometr CANON R - F10M Ocni Pristroj k vysetfeni o¢nich vad

Tomograf HEIDELBEG HRTII. - upgrade oeni :E;SJ k zobrazeni zrakového nervu pfi vysetteni zeleného

Ultrazvuk Toschiba XARIO TOSHIBA SSA - 660 A Radiologické lstiez)| 3 el ol lahEoi o e
ultrazvuku

Pila vibra¢ni SWORDFISH Patologické Setrné pila

Kamera Telecam SL Il Centralni operacnisaly ~ Kamera k operacnim pfistrojim

Vzduchovy vrtaci systém AIR POWER LINE REAMER Centralni operacnisaly  Vrtacka pro kostni operace
Rotacni resektoskop TURIS A22001A Centralni operacnisaly  Pristroj k operovani prostaty

PORIZENI ZDRAVOTNICKYCH PRISTROJU




FINANCNI DARY A DOTACE

PREHLED VSECH DRUHU DOTACI A ZUETOVATELNYCH PRISPEVKU POSKYTNUTYCH V ROCE 2008

K¢ K¢

tis. K¢

Neinvesti¢ni dotace CELKEM 3168 3163 649 3163 649
z toho:

a) Ucelové prispévky poskytnuté MZ CR na vybrané ¢innosti AIDS 0 0,00 0,00
b) ptispévky poskytnuté na cinnosti nehrazené ze zdrav. pojisténi 3018 3018 000,00 3018 000,00
) neinvesti¢ni prostredky poskytnuté grantovou agenturou MZ CR celkem 0 0,00 0,00
d) ostatni neinvesti¢ni grantové prostredky (kromé IGA MZ) 0 0,00 0,00
e) ostatni neinvesti¢ni prostfedky poskytnuvé MZ CR na rehabilitaci pacientti 150 145 648,78 145 648,78
Investi¢ni dotace CELKEM 0 0 0
z toho:

a) systémové investi¢ni dotace 0 0 0
b) uc¢elové investi¢ni dotace 0 0 0
¢) investi¢ni dotace ze statniho rozpo¢tu MZ CR 67 674 67 674 000,00 67 675 471,70

PREHLED VYZNAMNYCH DARCU FINANCNICH DARU V ROCE 2008

e G

Sanofi-Aventis s.r.o., Praha 6 100 000,- K¢
pani Mohnanska Eva, Tabor 50 000,- K¢
JANSSEN-CILAG s.r.0., Praha 5 50 000,- K¢
DAICH spol. s. r. o, Tabor 30 000,- K¢
Zemédélska spolecnost Ostrov spol. s r.o., Veselin.L. 15 000,- K¢
Advokatni kancelar Korbel, Tuhacek a partnéfi, s.r.o., Tabor 10 000,- K¢
pani Novékova Miloslava, Milevsko 10 000,- K¢
HARTMANN-RICO A.S., Veverska Bityska 10 000,- K¢
Rochling-technické plasty s.r.o., Pland nad Luznici 10 000,- K¢
Ratiopharm CZ s.r.o. Praha 2 10 000,- K¢
MEDONET Pharma s.r.o., Blansko 10 000,- K¢
Nestlé Cesko s.r.0., Praha 4 10 000,- K&
=0

'FINANCNI DARY A DOTACE




AUDIT

Claudius Jaillot AUDIT CB s.r.o.

Zprava a vyrok nezavislého auditora

Pfijemce zpravy: akcionafi spole¢nosti

Spole¢nost: Nemocnice Tébor, a.s.
kpt. Jaroge 2000
Tabor, CZ 390 03

DIC: 726095203

Pravni forma: akciova spolecnost
Predmeét podnikani: viz pfiloha ucetni zavérky
Datum rozvahového dne: 31.12.2008

Ovéfované ucetni obdobi: 01.01.2008 - 31.12.2008
Datum zpravy: 17. dubna 2009

Pfedmétem ovéfeni je Gcetni zavérka sestavena k 31.12.2008. Ugelem je ovéfit, zda
G¢etnictvi je vedeno v souladu s platnou pravni dpravou v Ceské republice, zejména zda je
vedeno prikaznym a spravnym zplsobem. a Ze z n¢ho pfevzaté udaje v ucetni zavérce vérné a
poctivé zobrazuji pfedmét ucetnictvi — aktiva, pasiva, néklady, vynosy. vysledek hospodareni
a finan¢ni situaci spolec¢nosti.

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky obchodni spole¢nosti Nemocnice Tébor.
a.s. k 31.12.2008.

Predstavenstvo spole¢nosti si je plné védomo své odpovédnosti za sestaveni a vérné
zobrazeni Gcetni zavérky. vyro¢ni zpravy a zpravy o vztazich, vedeni Gcetnictvi, uplnost,
prukaznost a spravnost ucetnictvi v souladu s ¢eskymi predpisy. Souéasti této odpovédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim téetni
zavérky tak. aby tato neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo
chybou, zvolit a uplatiovat vhodné t¢etni metody a provadét dané situaci pfiméfené tcetni
odhady.

Nasim tkolem je vyjadfit nazor na Gcetni zavérku spole¢nosti. jako celek, v podobé
zpravy, na zakladé provedeného auditu v souladu se zakonem 254/2000 Sb. o auditorech a o
zméné zdkona C.165/1998 Sb. ve znéni pozdéjSich zmén a dopliki, Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorii Ceské
republiky a zakonem ¢. 563/1991 Sb. o G¢etnictvi. v platném znéni.

Nas audit jsme provedli v souladu se zakonem 254/2000 Sb. o auditorech a
Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami vydanymi
Komorou auditorii Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji dodrzovani etickych norem.,
naplanovani a provedeni auditu s cilem ziskat priméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. K tomuto cili si auditor opatfuje dukazni prostredky
podle svych potfeb. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedené ovéfeni tplnosti a
prilkaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Ucetni zavérce. Audit rovnéZ zahrnuje posouzeni
spravnosti a vhodnosti pouzitych u¢etnich zasad a vyznamnych odhada u¢inénych vedenim a
zhodnoceni vypovidaci schopnosti a¢etni zavérky.

Pii auditu byly zhodnoceny zvolené ucetni metody a vypovidaci schopnost
poskytovanych informaci z pohledu uzivatele ucetni zavérky. Zvolené ucetni metody byly
posouzeny jako odpovidajici véetné zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky.

AUDIT CB s.r.o.
Osvédeeni ¢islo 488 Komora auditorti Ceské republiky
602 00 Brno. Kounicova 270/11
DIC CZ28163419
OR KS Brno oddil C / vloZzka 60192

AUDIT




AUDIT

AUDIT

%udiysliillm AUDIT CB s.r.o.

Ugetni zavérka se sklada z rozvahy. vykazu zisku a ztraty a piilohy v plném rozsahu.
PiedloZzené vykazy odpovidaji ustanovenim vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.. v platném znéni
s vyuzitim ¢eskych ucetnich standardu.

K datu predani auditorské zpravy nedoslo dle prohlaseni vedeni spolecnosti
k zadnym vyznamnym udalostem. které mély byt promitnuty v cetni zavérce a mohly by
ovlivnit jeji vypovidaci schopnost. pfipadné ovlivnit druh vyroku.

Jsme presvédéeni. ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni
vyroku auditora.

Celkovym posouzenim provéiované ucetni  zavérky spole¢nosti
Nemocnice Tabor, a.s. k 31.12.2008 jsme dospéli k zavéru, Ze tato:

podle naSeho nazoru podiavia ve vSech vyznamnych ohledech vérny
a poctivy obraz aktiv, zavazki, vlastniho kapitilu a finanéni situace spole¢nosti
k 31.12.2008 a vysledku hospodareni za rok 2008 v souladu s platnym zakonem o
ucetnictvi a prisluSnymi predpisy podle ¢eského prava.

AUDIT CB s.r.o.

Auditorska spole¢nost

Osvédceni ¢islo 488

Komora auditori Ceské republiky
Brno, Kounicova 270/11, CZ 602 00

Jménem auditorské spole¢nosti byla zprava vypracovana auditorem:
Ing. Ladislavem Zalio

Auditor

Osvédcéeni ¢islo 1234

Komora auditoru Ceské republiky

Cej¢, Remeslnicka 121, CZ 696 4
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AUDIT CB s.r.o.
Osvédeeni ¢islo 488 Komora auditorii Ceské republiky
602 00 Brno, Kounicova 270/11
DIC CZ28163419
OR KS Brno oddil C / vlozka 60192




ZPRAVA O VZTAZICH

Nemocnice Tabor, a.s.

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2008.

Ovladajici osoba: Jihocesky kraj Ceské Budgjovice, U Zimniho stadionu 1952/2, PSC 370 06

Identifikacni cislo: 708 90 650
Jediny akcionaf

Ovladana osoba: Nemocnice Tabor, a.s., Kpt. Jarode 200, PSC 39003
Identifikacni ¢islo: 260 95 203

Ostatni ovladané osoby stejnou ovladajici osobou:
Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s., B.Némcové 585/54, PSC 370 87
Identifikacni ¢islo: 260 68 877
Nemocnice Cesky Krumloyv, a.s., Nad Nemocnici 153, PSC 381 27
Identifikacni ¢islo: 260 95 149
Nemocnice Jindfich(iv Hradec,, a.s., U Nemocnice 380/, PSC 377 38

Identifikacni ¢islo: 260 95 157

Nemocnice Pisek, a.s., Karla Capka 589, PSC 397 23
Identifikacni ¢islo: 260 95 190

Nemocnice Prachatice, a.s., Nebahovska 1015, PSC 383 20
Identifikacni ¢islo: 260 95 165

Nemocnice Strakonice, a.s., Radomys3lska 336, PSC 386 29
Identifikacni ¢islo: 260 95 181

Ucelové dotace poskytnuté v roce 2008 ovladajici osobou osobé ovladané:

- ve vysi 3018 000,00 K¢ na ¢innosti nehrazené ze systému zdravotniho pojisténi
Navratné financ¢ni vypomoci poskytnuté v roce 2008 ovladajici osobou osobé ovladané:

- ve vysi92 988 807,10 K¢  jako predfinancovani vystavby pavilonu akutni mediciny a porodnice

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare (ovladajici osoby) byl osobé ovladané navysen
formou penézniho vkadu zakladni kapitél v celkové vysi 51 100 000,00 Kc.

Zavazky v roce 2008:
k ovladajici osobé: 93487 417,10 K¢
k Nemocnici Ceské Budgjovice, a.s.: 1199 195,20 K¢
Pohledévky v roce 2008:
za ovladajici osobou 494 290,87 K¢
za Nemocnici Ceské Budé&jovice, a.s.: 334 879,74 K¢
za Nemocnici Cesky Krumlov, a.s. 1 200,00 K¢
za Nemocnici Jindfichtv Hradec,, a.s. 1 800,00 K¢
za Nemocnici Pisek, a.s. 2 700,00 K¢
za Nemocnici Prachatice, a.s. 600,00 K¢

Ovladané osobé nevznikla ze vzéjemnych vztahd Zaddna Ujma.

V Tabore dne 31.3.2009

Ing. lvo Hougka, MBA MUDr. Jan Negkudla
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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