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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni spoluobcané,

Nemocnice Tabor, a.s. ma za sebou prvni rok provozu, kdy poskytovala zdra-
votnické sluzby pod hlavickou akciové spolecnosti. Jsem rad, Ze se nepotvr-
dily obavy, které zaznivaly pfi rozhodnuti transformovat pGvodni prispévko-
vou organizaci do akciové spolecnosti. Nemocnice v kvétnu a v cervnu 2007
UspéSné absolvovala vyb€rova fFizeni na ambulantni i lGZkovou péci, a to
v plném rozsahu, jakym disponovala byvala Okresni nemocnice Tabor. V prv-
nich nékolika mésicich jsme navrhli a zrealizovali provozni a organiza¢ni zmény
v obsluznych ¢innostech, kdy doslo ke sniZeni stavli o 70 pracovnikd. Uspofené pro-
stredky byly okamzité pouzity na rozvoj lidskych zdroji spole¢nosti.

V medicinské oblasti byl zahajen proces rozvoje. Byl navrzen program inves-
tiCnich akci rozsahlé rekonstrukce a pristavby nemocnice - rekonstrukce ope-

raCnich sald, pfistavba pavilonu akutni mediciny a porodnice, rekonstruk-
ce lGzkového fondu, modernizace pristrojového vybaveni. Tyto akce byly schvaleny vSemi organy spole¢nosti
jiz v poloviné roku 2007. Do konce roku byly operacni saly i pristavba pfipraveny projektové a pristavba byla
i zahajena.

Zacala probihat vybérova fizeni na funkéni pozice primari oddéleni, coz byla vyvolana nutnost souvisejici s orga-
niza¢nimi zménami, napfiklad sjednoceni laboratofi.

Za dulezité povazuji i rozvijejici se schopnost Iépe obchodovat i organizovat obchod pfi spolupraci Jihoceské
nemocnice, a.s.

Zahajili jsme procesy vedouci k akreditaci vzdélavani i akreditaci kvality poskytované péce.

Ukazalo se, ze jsme prvni rok akciové spolecnosti, diky Usili vsech pracovnikli nemocnice, zvladli hospodarsky
i medicinsky velmi dobre.

Dékujeme vSem pacientlim i obchodnim partnertim za divéru.

Jt

Ing. Ivo Houska, MBA

predseda predstavenstva
Nemocnice Tabor, a.s.
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/prava dozorci rady

V roce 2006 vykonavala taborska nemocnice svoji ¢innost jako pFispévkova organizace, jejimz zfizovatelem byl Jihocesky kraj.

S uéinnosti k 1.1. 2007 byla prispévkova organizace Okresni nemocnice Tabor vloZzena rozhodnutim Jihoceského kraje do jim
zalozené spolecnosti Nemocnice Tabor, a.s. a tato spolecnost od uvedeného data zajistuje sluzby a €innosti poskytované do
31.12.2006 Okresni nemocnici Tabor.

Nové ustanovena dozor¢i rada spolecnosti (zfizena na zakladé usneseni zastupitelstva Jiho¢eského kraje ¢. 301/2006/ZK ze
dne 21.11.2006) v prabéhu roku 2007 vyvijela svoji ¢innost v souladu s povinnostmi a pravy, které ji vymezuji platné predpisy,
zejména obchodni zakonik a stanovy Nemocnice Tabor, a.s.

Spolecnost Fidi péticlenné predstavenstvo, jehoZ predsedou je pan ing. Ivo Houska, MBA. Po pretrvavajicich problémech
v personalni oblasti vedeni taborské nemocnice bylo ustanoveni nového predstavenstva prvnim signalem k zacatku stabilizace
nemocnice. Zasadnim ukolem na pocéatku roku bylo zajistit prevod mezi Okresni nemocnici Tabor a nové vzniklou Nemocnici
Tabor, a.s. (potvrzeni platnosti vnitfnich pravnich pfedpist, potvrzeni organizacni struktury, potvrzeni pravomoci a povinnosti
vedoucich zaméstnanct, schvaleni pracovné-pravnich vztaht, prevzeti prav a povinnosti plynoucich z pracovné-pravnich
vztahU) bez nepfiznivych dopadd na ¢innost nemocnice, zejména v oblasti zdravotni péce.

Nasledné byl vytvofen novy organizaéni fad (bfezen 2007) a nova organizaéni struktura, vse na zakladé principu sjednoceni
fizeni jednotlivych nemocnic v kraji a jednotné organizacni struktury jihoceskych nemocnic. K 1.5.2007 doslo k organizacni
zméné na Useku obsluznych Cinnosti (oddéleni ekonomickych ¢innosti, oddéleni provoznich ¢innosti, odd€leni IT) - snizeni
z plvodniho poctu 156,18 prepoctenych uvazk( na 88 Uvazkd. Navrzené organizaéni zmény vedly k vyssi produktivité prace
a zlepSeni ekonomiky Nemocnice Tabor, a.s.

Pfes vSechny pocatecni problémy se Nemocnice Tabor, a.s. snazila pracovat tak, aby poskytovala kvalitni zdravotni péci Siro-
kému okruhu naSich klient(i. Nemocnice absolvovala vybéroveé Fizeni na poskytovatele 1Gzkové i ambulantni péce v rozsahu
sluzeb, které zajistovala. Pojistovny navrh nemocnice akceptovaly.

V prabéhu roku byla vypsana vybérova Fizeni na obsazeni postd primafi téchto oddéleni - oddéleni neurologie, oddéle-
ni psychiatrie, oddéleni klinické biochemie, oddéleni anesteziologicko-resuscitacni, oddéleni chirurgie a oddéleni ortopedie.
Po vybérovych Fizenich byli v nékterych pripadech potvrzeni ve funkcich stavajici primafi, na n€kterych oddélenich pak doslo
k vyméné. Predpokladame, Ze i tato opatreni povedou ke zkvalitnéni péce o pacienty a ke zvy3eni efektivity ¢innosti nemocnice.
Zasadnim krokem v rozvoji nemocnice je zahajeni investi¢ni akce ,Dostavba lizkového fondu a emergency”. Zhotovitelem
stavby jsou spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s. a MANE STAVEBNI s.r.0. (nabidkova cena 164 975 188,-K¢ bez DPH s |hiitou vystavby
249 dni). Financovani stavby je zajiSténo.

V pripravé je dalsi investi¢ni akce na rekonstrukei operaénich salt, se zahajenim se uvazuje v priibéhu roku 2008.
Je nutné zminit jesté projekt ekologizace nemocnice (pfedpokladané investi¢ni naklady 167 mil. K¢ véetné DPH), projekt je
dlouhodobé pripravovan Jihoteskym krajem. Projekt se zadosti o dotaci byl podan na Statni fond Zivotniho prostedi CR.

Na sklonku roku 2007 se nemocnice zacala pfipravovat na zavedeni regula¢nich poplatkd ve zdravotnictvi od pocatku roku
2008 - byl realizovan nakup 2 ks automat(i pro uhradu poplatk(i a nainstalovan pfislusny software. Vynos z regulacnich
poplatkd by mél byt uzivan vyhradné na investicni potreby, pfip. opravy a tdrzbu v oblasti zdravotni péce, zejména pofizovani
nové techniky, na jejiz nakup doposud neméla nemocnice dostatek finan¢nich prostredkd.

V oblasti investi¢ni politiky bylo postupovano nanejvys zodpovédné, stavebni investice odpovidaji planu investic. VSechna
vybérova fizeni probéhla zcela transparentné.

Ekonomicka situace nemocnice byla v pribéhu roku 2007 stabilizovana, cozZ prokazal i dosazeny hospodarsky vysledek za rok
2007 ve vysi 1.571 tis. K¢ pfed zdanénim.

Pfi celoroénim hodnoceni dozor¢i rada posoudila, Ze vedeni nemocnice pfistupovalo k pInéni viech ukolt, které pred nim
v uplynulém roce staly, odpovédné. Zastupci dozoréi rady v pribéhu roku uplatiiovali systém prava kontroly a vyjadfovali sva
stanoviska k jednotlivym problémam.

Dozor¢i rada schvalila ucetni uzavérku za rok 2007 a konstatuje, Ze Ucetni uzavérka byla sestavena na zakladé radné vedeného
Ucetnictvi v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.
Poskytuje Uplné a vérohodné informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu a finanéni situaci Nemocnice Tabor, a.s.

Uetni zavérka byla podrobena externimu auditu, ktery provedla spoleénost AUDIT JIH s.r.0. Auditorska firma dospéla k zavéru,
Ze Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spole¢nosti Nemocnice Tabor, a.s. k 31.12.2007,
naklad, vynosl a vysledku hospodareni za rok 2007 v souladu s éeskymi ucetnimi predpisy.

Zasedani dozor¢i rady se v roce 2007 konalo devétkrat.

Ing.Hana Randova

predsedkyné dozoréi rady
Nemocnice Tabor, a.s.
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Organizacni struktura
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/akladni charakteristika nemocnice

Nemocnice Tabor, a.s. je druhou nejvétSi nemocnici v Jihoceském kraji. Poskytuje
zdravotni péci priblizné 106 tisiciim obyvatel.

V  roce 2007 se uskutecnil prechod =z prispévkové organizace na
akciovou spolecnost a ta pokracovala ve své ¢innosti jak v oblasti zdravotni, tak i
vyzkumné, vyukové i ve vSech dalSich doplikovych Cinnostech.

Veskeré odbornosti plvodni prispévkové organizace byly zachovany i v akciové
spolecnosti v pIném rozsahu. Zmény nastaly v oblasti laboratorniho komplemen-
tu, hemodialyzy, domaci péce a nasledné péce. DosSlo k slouceni oddéleni klinické
biochemie a hematologie s oddélenim mikrobiologie a tim vzniklo nové oddéleni

o

.Centralnich laboratofi" a byly uspofeny materialové i energetické naklady.

Provozni rezim oddé€leni hemodialyzy byl upraven tak, Ze bylo mozné zkratit no¢ni
smény na polovinu, aniz by klesla vykonnost.

Oddéleni nasledné péce se zménou zplisobu prace prizplsobilo potrebdm nemocnice. V dUsledku této zmény se
zlepsila prichodnost akutnimi lGzky a obloznost vlastniho oddéleni. DalSim mistem, kde jsou patrny zmény je
i domaci péce Tereza (homecare). V pribéhu roku se podstatna ¢ast indikaci pro tuto sluzbu prenesla i na akutni
[izkova oddéleni nemocnice, Tim se domaci péce stava ,prodlouzenou rukou” zdravotnickych sluzeb nemocnice
smérem do terénu, umoziuje dolécovani pacientd v domacim prostredi a opét se tim otevira moznost zkracovani
doby hospitalizace v nemocnici. Spoluprace s praktickymi Iékafi v terénu pfitom pokracuje v nezménéné formé.

Nemocnice prevzala od privatniho sektoru i pracovisté kalmetizace.

K podstatnym zménam doslo v Iékové politice nemocnice. Za Gzké spoluprace s Iékovou komisi byly prepracova-
ny lékove i materialové pozitivni listy. Doslo k intenzivnim obchodnim jednanim, jejichZ vysledkem byly znaéné
Uspory v oblasti zdravotnich materiald a télnich implantatd a jiz i nékterych skupin 1éka.

V oblasti vzdélavani zdravotnickych pracovnikl ziskala nemocnice akreditacni certifikaty na vzdélavani v radé
klinickych obord.

Zmény ve vedeni nékterych oddéleni nastaly po vybérovych fizeni na pracovni pozice primari. Tato vybérova
fizeni budou dokon¢ena v roce 2008.

Byl zahajen proces akreditace nemocnice v oblasti kvality poskytované péce. V ramci zvySovani bezpecné Iécby
pacientl byly zavedeny identifikaéni naramky, které zamezi zamén¢ zejména téch pacientti, ktefi jsou v bezveé-
domi ¢i ve stavu, kdy je obtizna jejich identifikace.

V nemocnici probihaji nepretrzité dotaznikové akce zamérené na spokojenost a potreby pacientt. Viyhodnoceni
dotaznikd je v€novana maximalni pozornost.

Byly zavedeny systematické kontrolni ¢innosti v oblasti zdravotnické dokumentace. Postupné se prevadi maxi-
mum informaci do digitalni podoby tak, aby byly potfebné tdaje o I1é¢b€ pacienta ihned a kdekoliv v nemocnici
k dispozici.

Nasledné uvedené tabulky charakterizuji zakladni parametry poskytované zdravotni péce v Nemocnici Tabor a.s.

. s ﬁ /%

MUDr. Jan Neskudla

mistopredseda predstavenstva
Nemocnice Tabor, a.s.
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Jednotliva oddéleni

Jitka Nejedla

Oddéleni  Primar Vrchni sestra Vrchni laborant
MUDr. Jaromir Chenicek Marie Drsova
. : B MUDr. Pavel Havranek
0Odd.mikrobiologie d0 30.9.2007
.. | MUDr. Pavla Novotna
Odd.klinic.biochemie d0 30.9.2007
s 9| MUDr. Pavla Novotna o .
Centralni laboratoF od 1.10.2007 Drahomira Pribylova
WLLRIENGLIENZAM MUDr. Jifina Suchanova Hana Salatova
PharmDr. Jaroslava Chalupska
(A IR ST REA MUDr. Michal Sys Zdena Kadlecova
LGRS MUDr. Jana Chocholova Dasa Kadlecova
L GREITITEG IS MUDr. Libor Burian Marie Zatopkova
WLGRTHECEE MUDr. Jana Sysova Milena KFizova
OLRTNEOINECENGON MUDr. Ladislav Douda Mgr.Helena Novotna
Il io)

WGBTS CETG YN MUDr. Jindfich Charouzek Zdena Vochozkova

MUDr. Karel Stanék

do 30.6.2007
Odd.nasledné péce Alena Bidmonova
MUDr. Dana Ruzickova

od 1.7.2007

MUDr. Alexandr Orel

do 31.1.2007
Odd.nervové Dana Votrubova
MUDr. Darina Kaslova - povérena

vedenim odd. do 31.12.2007

MUDr. Danica Zizalovéa Ludmila Miltnerova (stani¢ni sestra)
(LRGN MUDr. Libor Lunacek Bc.Milada Kocianova
IR T4 MUDr. Alena Strérova, CSc. Alena Bredova

MUDr. Katefina Volfova Drahuse Pergerova

MUDT. Karel Chylik Michal Némec, Dis.
MUDT. Viadislava Mikové Dagmar Kubikova

MUDr. Jan Kasl Helena Zittova

0s| # MUDr. Ivan Spiller Helena Zittova
OLFZSHIE MUDr. Jifi Holub Jana Nutilova

OLGRV TN 6] MUDr. Kamil Kleriha Jaroslava Krivankova



Vyro¢ni zprava 2007

Lecebna pece - zakladni kapacitni
a vykonove ukazatele

Zakladni ukazatele luzkovych oddéleni 2007 2006 Rozdil 2007-2006 Index 2007/2006
Pocet luzek 545 545 0 100,0
z toho luzka akutni 481 481 0 100,0
luzka nasledné péce 64 64 0 100,0
Pocet hospitalizovanych pacienti 17 430 17 870 -440 97,5
Primérna délka hospitalizace 83 8,4 -0,1 98,8
Vyuziti luzek v % 789 78,9 0,0 100,0
Pocet operaci 5632 5524 108 102,0
Pocet porodu 994 977 17 101,7

Filosofie uhrad v roce 2007
Uhrady za zdravotni pééi vychazeji principialné z ihradové vyhlasky 619/2006 Sb.

Akutni péce byla hrazena systémem pausalni uhrady s navySenim o 4 % predchoziho roku. Podminkou bylo spInéni vykazani
90% bodi a 95% souctu indext relativnich vah podle systému DRG (oboji pocitano z porovnavaciho obdobi, kterym je cely
rok 2006).

Nasledna péce byla hrazena pausalni Ghradou za lGzkoden, navyseni bylo o 3 % oproti roku 2006.

Z ramce danym vyhlaskou byla pfi jednanich vyclenéna vykonova uhrada za hemodialyzy u pojisStovny 111, 207
a 222.V pribéhu roku 2007 se zménil objem péce v oblasti porodnictvi po ukonéeni ¢innosti soukromého gynekologického
sanatoria Natalis.

Ke zvySeni plateb od vSech zdravotnich pojiStoven doSlo také Ghradou za Iéky, které pojiStovny v r. 2006 hradily na schvalova-
né recepty a v r. 2007 presly do léki vykazovanych na konkrétniho pacienta (onkologické 1éky a depotni Iéky pro psychiatrické
pacienty).

Pocet osetfenych pacientu

2007 2006 Rozdil 2007-2006 Index 2007/2006

Vieobecna zdravotni pojistovna CR 36 951 36 095 856 102,4
Vojenska zdravotni pojistovna CR 8 639 8 532 107 101,3
Oborova pojistovna bank a pojistoven 4355 4216 139 103,3

Smluvni zdravotni pojistovny

Zdravotni pojistovna minister. vnitra CR 7879 7313 566 107,7
Ceska narodni zdravotni pojistovna 7178 6 888 290 104,2
Ostatni zdravotni pojistovny 919 569 350 161,5
Osetfeni pacienti u jednotlivych pojistoven - vyvoj . rok 2006 . rok 2007
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
b - ..

0 - S
Vieobecna Vojenska Oborova Zdravotni Ceska ostatni
zdravotni zdravotni pojistovna pojistovna narodni
pojistovna pojistovna bank a minister. zdravotni

CR CR pojistoven vnitra CR pojistovna



Personalni a mzdova politika >

Struktura pacientu oSetfenych v nemocnici podle pojistoven

Ceska narodni zdravotni pojistovna

Zdravotni pojistovna minister. vnitra CR A‘

Ostatni

Vieobecna zdravotni pojistovna CR
Oborova pojistovna bank a pojistoven

Vojenska zdravotni pojistovna CR

Hospitalizacni pFipady sestavené dle kritérii DRG
nazev diagnostické skupiny 2007 2006

Novorozenci a choroby zpusobené v perinatalnim obdobi 1022 1017

i a parazitarni nemoci (systémové, nebo nespecifikované lokalizace) 216 225
Nemoci a poruchy edokrinni, metabolické a nutricni 210 232
Uzivani alkoholu/lékui/drog a jimi zptisobené organické mentalni poruchy 119 14

90 95
58 87

Nemoci a poruchy oka 23 24
Popaleniny 18 20

Celkem 17281 17125
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Personalni a mzdova politika

Vyvoj poc¢tu zaméstnancu dle kategorii

Primérny prepocteny

evidenéni pocet za rok Rozdil Index Fyzicky pocet k 31.12. Rozdil Index

2007 2006 2007-2006 2007/2006 2007 2006 2007-2006 2007/2006
Leékafi 112,40 109,90 2,50 102,27 120,00 123,00 -3,00 97,56
Farmaceuti 3,20 292 0,27 109,37 3,00 3,00 0,00 100,00
JOP VS 7,38 7,75 -0,37 95,23 8,00 8,00 0,00 100,00
JOP SS 2,00 3,00 -1,00 66,67 2,00 3,00 -1,00 66,67
Szp 462,62 466,28 -3,66 99,21 469,00 475,00 -6,00 98,74
N 16,23 16,00 0,23 101,46 17,00 16,00 1,00 106,25
ZP 94,21 100,25 -6,04 93,98 93,00 95,00 -2,00 97,89
THP 55,23 72,39 -17,16 76,30 50,00 73,00 -23,00 68,49
56,46 87,25 -30,79 64,71 47,00 87,00 -40,00 54,02
CELKEM 809,72 865,74 -56,01 Gy 809,00 883,00 -74,00 91,62

Vyvoj primérné mzdy dle kategorii (v K¢)

Priimérna mzda za obdobi Rozdil Index

2007 2006 2007-2006 2007/2006
2 w0006 2266 105,66
19 608 s a0 i
22 922 22 036 886 104,02
Jiny odborni pracovnici - stredoskolaci 17 442 18 887 -1 445 92,35
19529 938 = 56
13625 12042 o 1070
12974 12 325 649 105,27
17632 14 698 2604 1996
e o 760 1712 7
21390 19775 1615 108,17

*) mzda véetné péce o pacienta - péce o pacienta lékafem v mimopracovni dobé

Vzdélanost personalu
Lekari k 31. 12. 2007
Celkem lékaFu bez atestace s I atestaci se specializaci
120 25 18 77

Stredni zdravotnicti pracovnici k 31.12.2007

z toho pomaturitni
specializa¢ni studium

469 10 32 145

Celkem SZP z toho VS z toho VOS

Struktura zaméstnanct podle véku a pohlavi k 31.12.2007

vék muzi zeny celkem %

29 103 132 16,32
» 215 27 3053
133 676 809 100,00

%

16,44 83,56 100,00
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Stiznosti verejnosti a ocenéni kvality Iekarske péece

Stiznosti

rok 2006 rok 2007
1 1
z 1

: ;
Pochvaly
rok 2006 rok 2007
8 17

Akreditace

Ani v r.2007 jsme nezapomnéli na oblast vzdélavani Iékafu a ostatnich zdravetnickych pracovniku.
Nemocnici Tabor, a.s. byly udéleny akreditace v fadé klinickych oboru:

Psychiatrie

Infekéni lékarstvi
Nefrologie

Lékarska mikrobiologie
Anesteziologie a resuscitace
Vnitini lékafstvi
Patologicka anatomie

Nemocnic¢ni lékarenstvi

Rehabilitacni a fyzikalni medicina



Vyro¢ni zprava 2007

Ekonomika

Ukazatel Stav Stav Rozdil Index
k 31.12.2007 k 31.12.2006 2007-2006 2007/2006

558 230 548 227 10 003 1018
556 659 547 156 9503 101,7
1571 1071 500 146,7
126 769 126 702 67 100,1
36 998 31105 5 894 118,9
58 936 62 200 -3264 948
12928 14218 -1290 90,9
9261 9205 56 1006
289 034 281687 7348 102,6
67 159 74 691 -7 532 89,9
57968 64 663 -6 695 89,6
9191 10 028 -837 91,7
Vybrané ukazatele

Ukazatel Stav Stav Rozdil Index

k 31.12.2007 k 31.12.2006 2007-2006 2007/2006

299 402 309 069 -9 667 96,6
5175 6 436 -1261 80,4
72 200 22 037 50 163 327,6
54 098 80 120 -26 022 67,5
48,870 65 142 -16 271 75,0
22232 40203 17971 553
4189 5923 -1733 70,7

Polozky ovliviiujici hospodarsky vysledek

Poloska Stav Stav Rozdil Index
k 31.12.2007 k 31.12.2006 2007-2006 2007/2006
2866 4947 2081 57.9
3862 4947 1085 78,1
558 230 548 227 10 003 1018
556 659 547 156 9 503 1017
1571 1or1 500 1467




Vyvoj nakladu, vynost a hospodarského vysledku [0 nakiady [ wnosy

za rok 2007 (v tis.K¢) HV -o- vyvoj HV
60 000
leden unor  brezen duben kvéten cerven cCervenec srpen zafi fijen  listopad prosinec
50 000
40 000
30 000
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Vynosy
Na celkové ¢astce vynost se rozhodujici mérou podilely nasledujici skupiny:
Poloska Stav Stav Rozdil Index
k 31.12.2007 k 31.12.2006 2007-2006 2007/2006
Trzby za zdravotnické sluzby 472 787 453 161 19 625 104,3
Trzby za Iéky a zdrav. material 64 238 71 612 -7 375 89,7
Trzby za prodané zbozi 2921 3078 -157 94,9
Trzby z prodeje DNHM a HM 40 0 40 0,0
Ostatni vynosy 14 383 15428 -1 045 93,2
2 866 4947 -2 081 57.9
996 0 996 0,0
ni dotace rehabilitace 0 0 0 0,0
CELKEM 558 230 548 227 10 003 101,8

Trzby za zdravotnické sluzby - po jednotlivych pojistovnach

Stav Stav Rozdil Index
k 30.12.2007 k 31.12.2006 2007-2006 2007/2006

327 144 308 918 18 226 105,9
55 395 55 147 248 10055
43144 #1517 1627 103,9
29 858 28 074 1784 1064
18 219 17 475 744 1043

Ostatni malé zdravotni pojistovny 287 186 101 154,0
4803 890 3913 185
1791 1343 448 1334

Trzby za nadstandartni péci 510 621 =1 82,1

TrZzby za |éeni cizincl 1242 770 472 161,3

Trzby za vlastni vyrobky 0 0 0 0,0

CELKEM 472 787 453 161 19 626 104,3

Nazev
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Naklady
Rozhodujici podil na celkovém objemu nakladl tvorily tyto polozky:
. Stav
Polozka k 31.12.2007

2

Dan z pfijmu z bez.¢inn.-odloZena -307

CELKEM NAKLADY 556 659

% podil

zCN
26,8
51
10,0
0,4
51,5
0,5
0,0
52
0,7
-0,1
100,0

Stav
k 31.12.2006

150 125
28179
62 079

2 584
281 687
0

135

20 453
1913

0

547 156

% podil
zCN

27,4
52
1.3
0,5
51®
0,0
0,0
3,7
03
0,0
100,0

Pomér vybranych ukazateli k celkovym nakladum v NT k 31.12.2007 (v %)

Ostatni naklady 10%

Odpisy 5%

Soc. a zdrav. pojisténi 13%

S

o ’

Rozdil Index
2007-2006 2007/2006

-1168 99,2
437 101,5
-6 575 89,4
-120 95,4
4765 101,7
2 582 0,0
-61 54,9
8229 140,2
1721 190,0
-307 0,0
9 503 101,7

Léky 7%

SZM 11%

PHM 0%

DHM, OOPP 1%

Energie 4%

Prodané zbozi 10%

Opravy a udrzovani 1%



Naklady na léky (véetné nakladd na medicinalni plyny) a specialniho zdravot. materialu (dale jen SZM)
po jednotlivych zdrav. oddéleni Nemocnice Tabor

Nazev odd&leni Stav k Stav k Rozdil % podil % podil
31.12.2007 31.12.2006 2007-2006 zr.2007 celkem  zr. 2006 celkem
Interni odd. gastro v¢. inter.amb. 4059 3928 131 42 4,2
Neurologické odd. 952 993 -41 1,0 1,1
Odd.tuberk.a respir.nemoci 1757 1870 -13 1,8 2,0
Onkologické odd. 8259 4422 3837 8,6 4.8
Infekéni odd. 2416 994 1422 2,5 1.1
Détské odd. 659 702 -43 0,7 08
Psychiatrické odd. 1234 222 1012 1,3 0,2
Rehabilitaéni odd. 180 173 7 0,2 0,2
Hemodialyza¢ni odd. 1771 12 097 -326 12,3 13,0
Interni odd. kardio 17 974 19 197 -1223 18,8 20,6
Urologické o i 858 1137 -279 0,9 1,2
Zenské odd. 1440 1967 -527 15 2,1
Chirurgické odd. 5886 7 702 -1816 6,1 83
Anestez. 4376 4 836 -460 4,6 52
Ortopedické odd. 1361 5572 -421 14 6,0
230 331 -101 0,2 0,4
Oc¢ni odd. 30 47 -17 0,0 0,1
Oddél.nésledné péce 1180 1090 90 1,2 1,2
Centrélni laboratore 14 531 14 417 14 15,2 (585
Radiognostické odd. 3290 5168 -1878 34 56
0dd. patologie 161 175 -14 0,2 0,2
Centrélni o ¢ni sa 13 167 6 034 7 133 13,7 6,5
CELKEM 95 771 93 074 2 697 100,0 100,0

Ve skutecné spotiebé roku 2007 nejsou uvedena mala oddéleni (1ékarna, zavodni Iékaf,stomatologie, domaci péce), ktera spotiebovala celkem
léky a SZM v hodnoté 163 tis. K¢

U internich odd. , infekéniho odd. a oddéleni onkologie se projevil dopad Vyhlasky ¢.368/2006 Sb. o uhradach lé¢iv pro zvl. Gcely platné od
1.8 .2006. U psychiatrického oddéleni se projevil dopad VyhlaSky o thradach Iéciv pro zvl. ucely platné od 1. 4. 2007.

Od 1. 8. 2006 probéehla optimalizace hospodareni a provozu operacnich sl a centralni sterilizace a s tim je spojeno i U¢tovani spotreby SZM.
Tato spotreba je uc¢tovana do nakladu centralnich operacnich sali.

Cerpani Iéki a SZM k 31. 12. 2007 (v tis. K&)

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000 N . =
6 000 =) S S o
4 000
2 000
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Zavazky u dodavatelu

Struktura zavazku k 31. 12. 2007, k 31. 12. 2006

Celkem Ve splatnosti  Po splatnosti Do 30 dnu Do 60 dnu Do 180 dnu Do 360 dnu  Nad 360 dni
22 173 22173 0 0 0 0 0 0
39 205 24 844 14 361 14 361 0 0 0 0
Pohledavky za odbérateli
Struktura pohledavek k 31. 12. 2007, k 31. 12. 2006
Celkem Ve splatnosti  Po splatnosti Do 30 dnu Do 60 dnu Do 180 dnu Do 360 dnu  Nad 360 dnu
47 542 46 791 752 14 127 156 234 221
72 440 68 627 3812 458 460 1756 610 529
Struktura pohledavek za cizinci nehrazené zdrav. pojistovnami k 31. 12. 2007
Celkem Ve splatnosti  Po splatnosti Do 30 dnu Do 60 dnu Do 180 dnu Do 360 dnu  Nad 360 dnu
487 1 486 2 60 41 163 220
Porovnani zavazkia a pohledavek k 31. 12. 2007 a k 31. 12. 2006
k 31.12.2007 k 31.12.2006 Rozdil Index
Polozka fin. objem fin. objem 2007-2006 2007/2006
Zavazky 22173 39 205 -17 032 56,5
Pohledavky 47 542 72 440 -24 898 65,6
Rozdil -25 369 -33 235 7 866 76,3
Zasoby
Poloska Stav Stav Rozdil Index
k 31.12.2007 k 31.12.2006 2007-2006 2007/2006
Material na skladé 2 638 6 099 -3 462 43,2
Material na cesté 78 271 -194 28,6
Zbozi na skladé 2 460 66 2 394 37273
Celkem zasoby 5175 6 436 -1 261 80,4
Finanéni prostredky
Poloska Stav Stav Rozdil Index
k 31.12.2007 k 31.12.2006 2007-2006 2007/2006
Pokladna 121 90 31 134,4
Penize na cesté 0 0 0 0,0
Bézny ucet 58 083 20 604 37 479 2819
Bankovni ucty ostatni 14016 1343 12 673 1043,6

Cizi financni zdroje

riesnl’ nemochnice Tabor v roce 2005 sjednala u CSOB tvér na dostavbu stravovacich blokii ve vy3i 8 234 tis.K¢ (mésiéni splatka 144 tis. K&).
Uvér je arocen fixni urokovou sazbou 3,09 % p.a., s rozlozenim splatek od zafi 2005 do kvétna 2010. V roce 2007 splnila NT planované splatky
v celkoveé vysi 1 734 tis. K&, zbyva doplatit 4 189 tis. K¢.



Investice (po¥izeni dlouhodobého hmotného majetku)

Stav k 31.12.2007

z toho hrazeno

Oddéléni Nazev investice v tis.K¢
z darti
LaZko novorozenecké 144 45
Stal pro urologii a gynekologii 54
Monitor fetalni 280
Defirilétor 56
Centralni laborat Klimat. jednotka,stav.upravy 86
g Negatoskop mamograficky 43
Centralni operacni saly Skalpel radiochirurgicky 193 193
Centralni operacni saly Odsavacka 41 41

Vypocetni technika Server 116
Vedeni spolecnosti Automat platebni 207
Vedeni spolecnosti Automat platebni 207
Vedeni spolecnosti Vozidlo Skoda Octavia 553
Vedeni spolec¢nosti Vozidlo Skoda Octavia 260
Vedeni spolec¢nosti Projektova dokumentace 1999
Vedeni spolecnosti Stav. Gpravy, vchodové dvere 94
Vedeni spolecnosti Projek ,Ekologizace nemocnic* 498
Vedeni spolec¢nosti Odvedeni dest. vod 511
Vedeni spolecnosti Geolog. prizkum 51
Vedeni spolecnosti Zadavaci dokumentace 1773

CELKEM k 31.12.2007 7 206

d. radiologické

Projekt ,Ekologizace nemocnic v majetku Jihoceského kraje - Nemocnice Tabor, a.s." ve vy3i 498 tis. K¢ byl uhrazen z finanéni vypomoci
z rozpoctu Jihoceského kraje. Ostatni vyse uvedené investice byly hrazeny z vlastnich zdroju NT.

Provozni ukazatele v jednotkach

Stav Stav Rozdil Index

k 31.12.2007 k 31.12.2006 2007-2006 2007/2006

30 623 38393 -7770 79,8
2291 510 2432338 -140 828 94,2
67 603 63 618 6215 203
218 618 318 948 -100 330 68,5
142 857 140 994 1863 101,3
114 304 130878 16 485 a7
67 815 73 880 -6 065 91,8
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Prehled finanénich daru (se souhlasem ke zvefejnéni) v K¢

Jméno darce

Kovosvit MAS, a.s.

RWE Transgas Net, s.r.o.
Zaméstnanci - Kovosvit
Maso Plana n. L.
ROCHE Praha s.r.o.
Sanofi - aventis, Praha

Vojensky utvar 3517 Bechyné

Ziglerova Libuse

uda Fra
Ing. Petr Holy, Praha 10
Vojtova Hana PhDr.
MUDr. Viera Frantlova
Schlafer Svatopluk
Pfizer, s.r.o.
Masilko Martin

Stolinova Bozena

VItava-Labe-Press, a.s.

Ucel

radiochirurgicky skalpel pro Zenské oddéleni

nakup lazek pro metabolickou JIP interniho oddéleni I. (gastro)
radiochirurgicky skalpel pro Zenské oddéleni

pro podporu vybaveni détského oddéleni

nakup infuzni pumpy pro onkologické oddéleni

pro zdravotnické ucely

pofizeni zdravotnické techniky pro détské oddéleni

pofizeni zdravotnické techniky a pomucek pro oddéleni nasledné péce
pofizeni zdravotnické techniky pro interni oddéleni Il. (kardio)
pofizeni zdravotnické techniky pro oddéleni hemodialyzy

pro podporu vybaveni détského oddéleni

pro podporu vybaveni nemocnice

potizeni zdravotnické techniky pro interni oddéleni Il. (kardio)
pofizeni zdravotnické techniky

pofizeni vypocetni techniky pro oddéleni chirurgie

pofizeni zdravotnické techniky pro oddéleni ARO

porizeni zdravotnické techniky pro oddéleni chirurgie

porizeni zdravotnické techniky pro détské odd€leni

Prehled vécnych daru (se souhlasem ke zvefejnéni) v K¢

Jméno darce
IB Holding, s.r.o.
Buzu Teodor

GlaxoSmithKline, s.r.o.

Salek Ludvik

GlaxoSmithKline, s.r.o.
Genzyme Europe B.V.

Pfizer, s.r.0.

Dar

dva stojany k monitoru pro interni oddéleni II. (kardio)
obraz-akvarel ,Dlveérné znama krajina" pro Zenské oddéleni

tFi lednice a dva televizory pro interni oddéleni I. (gastro)
televizor SENCOR a radio HYUNDAI pro interni oddéleni Il. (kardio)
LCD monitor pro oddéleni ARO

televizor pro oddéleni hemodialyzy

odborna literatura pro zenské oddéleni

ldentifikaCni udaje

Nemocnice Tabor, a.s.
kpt. Jarose 2000
390 03 Tabor

IC: 26095203

DIC: CZ26095203

Nemocnice je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeneém Krajskym soudem
v Ceskych Budgjovicich oddil B, vlozka 1463

e-mail: nemta@nemta.cz

web: www.nemta.cz

Castka
328 085
130 000
65617
40 000
40 000
30 000
20 000
15 000
10 000
10 000
6 000

5 000
5000

5 000
4000

4 000

2 000
1000

Ve fin.¢astce
35700
23 000
21830
4949
4839
4 590
4 500



Zprava o vztazich >

Audit

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro akcionafe spolenosti
Nemocnice Tabor a.s.

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 28. dubna 2008 vydali k GCetni zdvérce zpravu
nasledujiciho znéni:

L, OVéfili jsme priloZenou ucetni zavérku k 31.12.2007 spolecnosti Nemocnice Tabor, ass., se
sidlem Tébor, kpt. Jaroge 2000, PSC 390 03, tj. rozvahu k 31.12.2007, vykaz zisku a ztrity za
obdobi od 1.1.2007 do 31.12.2007 a pfilohu této detni zavérky véetné popisu pouZitych
vyznamnych éetnich metod (dle jen Gcetni zavérka®).

Odpovédnost statutdrniho orgdnu téetni jednotky za uetni zivErku

Za sestaveni a vérné zobrazeni udetni zdvérky vsouladu s &eskymi dletnimi predpisy
odpovida statutdrni orgdn G¢etni jednotky. Souasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a
zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a v&mnym zobrazenim GCetni zavérky tak, aby
neobsahovala v¥znamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat
vhodné G¢etni metody a provadét dané situaci piiméfené icetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nagim tkolem je vydat na zikladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zdvérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali piiméfenou jistotu, Ze G&etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o
¢astkach a skuteénostech uvedenych v idetni zavérce. Vybér auditorskych postupli zavisi na
tsudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze Géetni zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a v&émé zobrazeni ucetni zavérky. Cilem
posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k tiéinnosti vnitinich kontrol. Audit 1éz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych udetnich
metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
ucetni zavérky.

Jsme pfesvédéeni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjidfeni vyroku
auditora.

Vyrok auditora bez vyhrad

Podle na$eho nézoru tuéetni zivérka ve viech vyznamnych ohledech podivd vérny a
poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spolefnosti Nemocnice Tébor, as.
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k 31.12.2007 a nikladi, vynosi a vysledku hospodareni za rok 2007 v souladu s &eskymi
uéetnimi piredpisy.*

Zpriava o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Provérili jsme t¢z vécnou spravnost (dajl uvedenych ve zprave o vztazich mezi propojenymi
osobami spoleénosti Nemocnice Tabor, a.s. za rok 2007. Za dplnost a sprdvnost zpravy o
vztazich mezi propojenymi osobami odpovida statutdrni organ spole&nosti. Nasim tkolem je
vydat na zikladg provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi se k
provérce a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto
pfedpisy vyZaduji, abychom pldnovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty,
Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena pfedeviim na
dotazovani pracovnikii spole¢nosti a na analytické postupy a v¥bérovym zpiisobem provedené
provéieni véené spravnosti Udaju. Proto provérka poskytuje niZSi stuped jistoty neZ audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadgli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zdkladé nadi provérky jsme nezjistili Zidné vyznamné véené nesprédvnosti tdaji
uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Nemocnice Tabor,
a.s. zarok 2007.

Zprava o v¥roéni zpravé

Ovérili jsme soulad wvyroéni zpravy spoleénosti Nemocnice Tabor, as. k31.12.2007
s vybranymi informacemi z Ucetni zavérky, kieré jsou obsaZeny v této vyrolni zpravé. Za
spravnost vyroni zpravy je zodpov&dny statutdrni orgdn spole&nosti. Nasim tkolem je vydat
na zikladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s idetni zavérkou.

Ovéteni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby
auditor napldnoval a provedl ové&feni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Z¢ informace
obsazené ve vyrotni zpravé, které popisuji skutednosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni
v i¢etni zdvérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou Géetni zavérkou.
Jsme presvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméteny podklad pro vyjadieni vyroku
auditora.

Podle naseho ndzoru jsou informace uvedené ve vyrofni zpravé spole¢nosti Nemocnice
Tabor, a.s. k31.12.2007 ve viech v¥znamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou aletni
zavérkou, z niz byly pievzaty.

Tuto zpravu vypracovala jménem spolednosti AUDIT JIH, s.r.o. auditorka ing. Lenka
Markova, osvédéeni KA CR &. 1848, jednatelka spolegnosti AUDIT JIH, s.r.o..

/ r

V Jindfichové Hradci, dne 6.5.2008 S e
Ing. Lenka Marko®a

AUDIT JIH, s.r.0.
Jindfichiiv Hradec, JaroSovska 48/11
Auditorska spole¢nost, osvédeni KA CR &. 473




/prava o vztazich

Nemaocenice Tabor, a.s.

Zprava o vztazich mezi ovladajici # oviddanou osobou a 0 vztazich mezi oviadanon
osobou 2 ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2007

Ovladajici osoba: Jihvéesky kraj Coské Budgjovice, U Zimniho stadionu 195272, PS(C 370 06
Identifka&ni Sislo: 708 D0 650
Jediny akciondt

Ovlidunii osoba: Nemocnice Tabor, a.s5., Kpt.Jaroic 2000, PSC 390 03
Identifikacn( &islo: 260 95 203

Ostatni osoby ovladané stejnou ovlidajici osohou: A
Nemacnice Ceské Budgovice, as., B.Némcové 585:54, PSC 370 87
[dentifikadni Eislo: 260 68 877
Nemocnice Cesky Krumlov, as.. Nad Nemocnici 153, PSC 381 27
Identifikaéni éislo: 260 95 149 .
Nemocnice Jindfichiy Hradec, a.s., L) Nemocnice 38011, PSC 377 38
Identilikaéni &lslo: 260 95 157
Nemocnice Pisek, a.s., Karla Capka 589, PSC 397 23
Identifikaéni &islo: 260 95 190
Nemocnice Prachatice, a.s., Nebahovska 1015, PSC 383 20
Identifikaéni Eislo: 260 95 190 .
Nemocnice Strakonice, a.s., Radomyslska 336, PSC 386 29
Tdentilikaéni Cislo: 260 95 18]

Utelové dotace poskytnuté v roce 2007 vvlidajici asabou asobé ovladané:

- e vyii 2.866.000,.- K& na ¢innosti nchrazeng ze systému zdravotniho pajisténi
- ve vydi 996.298 38 K& na uhradu pojistného pro naplnéni smluvniho vztahu k zajisténi
sjednaného pojidiéni prostiednictvim centrdinl pojistné smlouvy kraje za rok 2007

lihoéeskym krajem byl uskuteénén vklad podniku do zikladniho kapitilu v celkové hadnoté

346.337.0(H),- K& s datem z4pisu do obchodniho rejstiiku k 1.1.2007.

Na zéklad? rozhednuli jedincho akeiondfe (ovladajici vsoby) byl osobe aviddane navyien

tarmou pen&2niha vkladu zikladni kapital v celkové vysi 13.517.000,- K¢,

Zivacky v r.2007;

k ovladajici osobé: 1.494.908,38 K¢
& Nemocnici Ceské Budgjovice, a.s.: 481.670,-- K&
Pohledavky v r.2007:

za ovladajici osohou: 351.263,02 K&
zu Nemocnici Ceské Bud@oviue, a.5.: 142.300,-- K&
za Nemocnicf Jindfichdv Hradee, a.s.: 3.300,-- K¢
2 Nernoenict Strakonive, 4.5.: 4.400,-- K¢

Ovladuné osobé nevzifikla z¢ vzijemnych vziahi Zadnd djma.
T,

V Tdbofe dng31.bfgzna 2008
2y N Al
RN {1 B [ WAL oo i, R
yIng. Ivo Houska, MBA Jana Zadrazilovi

f pfedseda picdstavenstva ¢len predstavenstva
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